NEUE ANSATZE ZUR KOSTENREDUZIERUNG
VON SOLARTHERMISCHEN SYSTEMEN

Tandemvortrag Teil 1: Projekt TEWIsol

Dr. Wolfgang Kramer (FHG ISE)
Frederic Diels (WZL RWTH)
Axel Oliva (FHG ISE)
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Agenda

B Motivation

B Projekt TEWIsol (Technisch-wirtschaftliche Optimierung von
solarthermischen Kombianlagen)

Ziel
Projektkonsortium
B Wirtschaftliche Methoden - Prozesskostenanalyse

B Technische Methoden - Simulationsbasierte energetische Analyse
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Motivation
Seit Jahren sinkende Umsatze in der Solarthermie

neu installierte Kollektorflache in 1000 m?

2500
Ohne neue Impulse Quelle Daten: BSW
ol droht die Solarthermie
marginalisiert zu werden!
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Ziel: Methodenentwicklung TEWIsol

Solarthermische Kombianlage Kosten

®  Konstruktion Komplexitats- und
Systemkonzept Variantenanalyse

u
B Produktportfolio Prozesskostenanalyse
N

Produktkomplexitat Wertanalyse

Warme-
gestehungs-
kosten

Leistung M Bezogen auf die gesamte

. : : Prozesskette von
B  Simulationsbasierte
energetische Analyse Komponentenhersteller
W Systemertragsermittiung bis zum Handwerk
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Projektkonsortium TEWIsol
Von der Wissenschaft in die Praxis

Fraunhofer ISE

\

_ _ _ ~ Fraunhofer
B Forschung Solarthermie- und Heizungstechnik ISE

Komplexitatsmanagement am WZL der RWTH Aachen [ "/ 4],
B Forschung Methoden Wirtschaftlichkeit RWTHAACHEN

Meibes Systemtechnik GmbH ITI EI h
B Anwendung der entwickelten Optimierungsstrategien ——— E

Sonnen- und Windenergieanlagenbau GmbH
B Anwendung der entwickelten Optimierungsstrategie
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Betriebswirtschaftliche Methoden
Anstieg der Gemeinkosten

Analyse

M In den vergangen 50 Jahren
Anstieg der Gemeinkosten von
30% auf 60%

M Zuschlagskalkulation fur die
Preisbestimmung verteilt
Gemeinkosten gleichmaBig
uber alle Produkte

Direkte
Kosten

Indirekte Befil/A

Kosten
1960 2013
Quelle der Daten: www.finanzchef.de
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Betriebswirtschaftliche Methoden
Methoden zur Kostenoptimierung

Menge - Preise - Kosten

verursachungsgerecht
verteilte Kosten

Verlust

Preise ermittelt durch
Zuschlagskalkulation

Wettbewerbs
nachte|I

Exoten Standard Exoten
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Betriebswirtschaftliche Methoden
Methoden zur Kostenoptimierung

Prozesskostenanalyse

B I|dentifizierung insbesondere der
indirekten Kostentreiber

B Quantifizierung der Kosteneffekte von
Produktkomplexitat

P Kostenreduzierungspotenziale in
den Prozessen

» Kostenreduzierungspotenziale
durch Komplexitatsanderung
(Produkt- und Portfolioanderungen)
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Technische Methoden
Methoden zur Leistungsoptimierung

Simulationsbasierte energetische
Analyse

® Aufbau Systemsimulation
Kombianlagen

B Modellierung technischer Produkt-
und Portfolioanderungen

B Leistungsoptimierung
Produkt/- Systemgestaltung
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Nutzen

® Identifikation von
betriebsspezifischen
Kostensenkungspotenzialen

B Technische und
betriebswirtschaftliche
Optimierungsvorschlage zur

- Senkung der solarthermischen

Warmegestehungskosten

B Benennung von branchenweit
umsetzbaren
Optimierungspotenzialen

LLLE ' B Erwartetes
Kostensenkungspotenzial > 20%
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